Latvijas tels: ko sakam, kad nav ko teikt

Diskusijas galvenos punktus apkopoja valsts agentiiras
., Latvijas institiits ’direktora vietniece Dita Erna Sile

Valsts agentiira ,,Latvijas instittts” radosas izcilibas festivala ,,ADwards” ietvaros §.g.
19. marta organiz&ja diskusiju ar merki noformulét centralo ideju Latvijas zimolam

ekonomiskas krizes apstaklos un definét argéjas komunikacijas pamatprincipus.

Diskusijas moderators:
Ojars Kalnin$ valsts agentiras ,,Latvijas institiits” direktors

Diskusijas dalibnieki:

Ingrida Blima ,ldeju partneru fonda” valdes locekle, Rigas Biznesa
skolas pasniedzgja

Viesturs Diile mediju eksperts, producents

Zanete Jaunzeme — Grende ~ Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras valdes
priekSseédetaja

Juris Kaza Zurnalists

Eriks Stendzenieks reklamas agentiiras ,,MOOZ!” radosais direktors

Aija van der Steina Tarisma  attistibas  valsts  agentiras  direktora

padomniece, biznesa augstskolas ,, Turiba” lektore

O. Kalnins: Pagajusaja gada kopa nosvingjam Latvijas 90. gadadienu. Sogad Latvija
ir sasniegusi ilgi gaidito — esam nonakusi pasaules uzmanibas centra. Esam panakusi,
ka CNN zino par valdibas mainu un ,,The New York Times” raksta par jaunievél&to
ministru prezidentu vienas nedglas laika.

Latvija ir ne tikai uzmanibas centra saistiba ar Starptautisko Valitas fondu un
ekonomisko situaciju valsti, bet kopa ar Islandi un Ungariju esam arT kluvusi par
simbolu pasaul€, rakstot par ekonomisko krizi. Zinas bieZzi atrodama nepreciza
informacija, kas lavinas veida parpem arvalstu plassazinas lidzeklus, kas no miisu
puses ir griiti kontrol&jams process.

Ko mes varam Sobrid darit jeb ka nonakt pie vienotas un saskanotas argjas
komunikacijas stratégijas ekonomiskas krizes laika?

Bitiska klust argja komunikacija — tas, vai pasniedzam pareizo informaciju
piemerotakaja veida un saprotama valoda ar mérki piesaistit argjo palidzibu un iegiit
izpratni par esoSo situaciju. Anglu valoda ir teiciens ,,can you chew gum and walk at
the same time"”. Ja valdiba ir aiznemta ar ekonomisko jautdjumu risina8anu, vai ta var
pieversties arT argjai komunikacijai. Tacu jasaprot, ka pilnvertiga situacijas
skaidrosana var ietekmét arT iesp&jamos risinajumus.

7. Jaunzeme — Grende: Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera divu méneSu
laika ir izveidojusi konkr€tu planu, ka palidzet valstij un iziet no krizes.

Daudz runats par pozitivu Latvijas zimolu, jo tas arT ietekmé gan kreditreitingus, gan
ar1 tirisma industrija v€las mérktiecigu zimolu (celotajiem, konferencu ttrismam),
[idz ar to no uzn@meju puses ir prasiba pec zimola.

No uzpéméju puses tiek daudz runats, vai valsti var vadit ka uzp@émumu. Par to
neesmu parliecinata, tacu zinu, ka valsti var izmantot uzn@émumos un biznesa

! Vai ir iespgjams kogat ko3leni un staigat vienlaicigi?



aprob@tus biznesa rikus, piem., sabiedrisko attiecibu un marketingd jomas. Neviens
uznémums neveido sabiedriskas attiecibas, ja tam nav skaidrs, kas ir ta vizija, mérkis
un strat€gija, jo marketings un zimolvediba ir blakus instrumenti.

J. Kaza: Mana specialitate nav valsts t€la un zimola veidoSana, tatu no analitiska
Zurnalista pieredzes griiti pateikt, kas var€tu Sobrid biit pozitivs valsti, kura aktualie
jautajumi ir saistiti ar valsts lidzeklu izSkérdéSanu Dienvidu tilta buvnieciba, kas
mérami piensaimniecibai pieskirta atbalsta apméra un izmaksa ka Indijas pasiititais
aviobazes kugis, kreditu un ar&ja parada slogu, kas nelauj sasniegt Mastrihtas
kriterijus.

Latvijas izredzes ir attistiba zaudeti gadu desmiti. Valsts situacija lidzinasies Japanai
jeb ilgstosa stagnacija ar U-veida recesiju, kam&r Amerikas Savienotas Valstis (ASV)
visdrizak piedzivos V-veida recesiju ar atru atveseloSanos. RaZigais un spg&jigais
darbaspeks aizbrauks no valsts, taja paliekot tikai sociali atbalstamajam grupam.

Man ir loti gruti ka Zurnalistam teikt, ka Seit ir kadas iespgjas, iznemot atseviskus
cilvékus, to grupas, uznémumus, kas ir ka mandeles sapuvusa klingerT.

Ta ka Sobrid valdibas pienemtie l€@mumi sastada mazak ka pusi no kreditdev&ju
prasibam, ir skaidrs, ka ap Janiem visa ta biida sagazisies.

A. van der Steina: Parstavu tiirisma nozari un drosi vien, ka nav tik slikti ka izskatas,
jo turisma nozare ik pa laikam iekrit kada bedr€, tacu izkepurojas. Starptautiskas
izstadés jomas specialisti norada, ka krizes gads ir 2009. gads un atveseloSanas
saksies 2010. gada.

Tacu nedrikst aizmirst par ilgtermina merkiem, jo Sobrid nav skaidra Latvijas tlrisma
zimola, mérkauditorijas, un vizijas, notiek métasanas starp prioritarajiem tirgiem no
Japanas Iidz Krievijas Federacijai.

Palielinot PVN nodokli, redzams, ka esam diezgan pamatigi sev iegriezu$i, pat Vacija
nodoklis ir samazinats, 1idz ar to pastav liela iesp€jamiba, ka palielinasies ,,pelekais”
tirisms. Tap€c nepiecieSams uzsakt darbu pie krapSanas gadijumu apkaroSanas,
piem., taksometros.

Argja komunikacija var izmantot faktu, ka vél jo projam esam eksotiski — tas, ka esam
bijusi aiz ,,dzelzs priekskara”, daudziem ir interesants fakts. Tapat Riga ir atpazistama
un aptaujas uzrada augstu potencialo tlristu interesi.

Tacu jautajums ir, vai ir nepiecieSama reklama, vai sabiedriskas attiecibas. Domaju,
ka nepiecieSamas sabiedriskas attiecibas — uz valsti jaaicina Zurnalisti, jaizmanto
Sobrid tik popularie socialie tikli. Varu minét piem&ru, ka tripadviser.com bija
publicéts jautajums, vai tieSam Latvija ir krize un vai tas tdristu var€tu ietekmé&t
drosibas joma, un atbilde skangja, ka jaizvairas tikai no tam vietam, no kuram ikviens
izvairitos Londona, Parizé un Amsterdama.

O. Kalnins: Pastav dazadi tirisma veidi — kulttras, konferencu u.c., taCu Sobrid
vérojams zZurnalistu tirisms. Esam runajusi ar daudziem un visi atzist, ka Riga ir jauka
vieta, kas tikai jasakarto. Tadgjadi giitie iespaidi ir saistiti ne tikai ar §1 briza politisko
un ekonomisko situaciju, bet art ar pilsétas plaSo piedavajumu tiristam.

I. Bluma: Ta ka pasniedzu arT personala vadibu, saksu no teorétiska viedokla. Tas ko
maca un ko esam centuSies darit ,,Hansabanka” krizes laikd — ir komunikacija,
komunikacija, komunikacija.

Velos uzsvert, ka ir aplami atdalit aréjo komunikaciju no ieksgjas. Krizes situacija
labam vaditajam ir jaizdala iesaistitas grupas, Sobrid redzu sabiedribu kopuma,



uzneméejus, esoSos investorus, potencialos investorus, pensionarus, ierédnus u.c.
Katrai grupai jadod tai specifiski interes€josa informacija, kas savstarp&ji nevar biit
pretruniga.

Sabiedribai jasniedz situacijas analize (vai esam bedres dziluma, kritam vai rapjamies
ara), jaizvirza misu mérki 2009. gadam, vidgjam terminam un ilgterminam, ka ar1
jaskaidro, kadai jabut konkrétajai ricibai, lai mérkus sasniegtu. Sabiedribai jabiit
skaidribai, kadu iemeslu varda Sobrid ir veérts savilkt jostas, ka 1€mumus pienemt
saistiba ar gimeni un karjeru. Domajot par teoriju, Latvijas probléma ir, ka nav ko
teikt! Mums nav So mérku, lidz ar to mums griiti kaut ko teikt.

Resursi vienmgr ir ierobeZoti, Tpasi krizes laika. Tapéc, uzstajoties publiskos forumos,
Latvijas parstavjiem ir jastasta par savam prioritatem, t.sk. uznéméjdarbiba. Tas ir
svarigi komunicet gan ieks$gji, gan arjiem sadarbibas partneriem. Vai Latvijai
nepiecieSama kada Tpasa strat€gija? Informacija jasniedz pardomati un planveidigi ar
pietiekami kompetentas personas starpniecibu. Griitibas sagada izdomat pozitivas
lietas, ko Sobrid par Latviju var€tu teikt. TaCu, ja izSkiramies runat par valsts
prioritatém, tirismam vajadzetu biit vienam no tiem.

Rigas Ekonomikas augstskolas organizgta konference piedalijas slavens ekonomists
E. Volensteins, kur§ runaja par krizi ASV un pasaulé kopuma. Saja konteksta,
aprakstot Latvijas situdciju, vip§ to darfja ar vardiem ,nothing special””. Sis varétu
biit miisu reklamas sauklis. Latvija ir zali lauki, patuksSa zeme, tatad ,,nothing special”.

E. Stendzenieks: Sis nav laiks reklamai un milzigiem projektiem starptautiskaja tirgi.
Kad ir ierobezota rociba, pirmais, kas valstij jadara, jamekle instrumenti, kas ir netalu
un nemaksa dargi. Laika, kad reklamas tirgus ir saskaldits un cilvéki neizmanto tikai
vienu mediju, bitiski to cilvéku, kas ierodas pie mums, padarit par reklamas nesgju,
par mediju. Sobrid cilvékiem ir balss — vipi raksta emuarus, piedalas dazados
socialajos tiklos un saskaras ar tikstoSiem cilveku visa pasauleé. Ja katram
arzemniekam sniedzam nedaudz vairak ka vin$ sagaida, cilvéks kllist par misu
reklamas agentiiru.

Krizes laika ir loti drosmigi pienemt 1@mumu, kas pacel nodoklus tiirisma industrijai
un samazina cilvéku skaitu, kas var€tu pie mums braukt. Pagajusaja gada tika
pienemti daudz svarigi 1émumi — tik daudz lémumu 1sa laika nevar visi biit pareizi.
Jaunajai valdibai vajadzetu paskatities atpakal un veikt reviziju ka milzigu reveransu
pasaules virziena, aicinot cilvékus braukt uz Latviju un gtit pattkamu pieredzi, t.i., giit
patikamu saskarsmi.

Patitkama saskarsme var biit tikai ar patikamiem cilvékiem. Rungjot Iidziba ar
uzn@mumu — tas nevar pastavet ilgi, ja darbinieki baumo un nav apmierinati ar to. Pat
gidi arvalstu turistiem stasta, ka apkartne izskatas gliti, tacu aiz ta stav grausti,
korupcija u.c. Cilveki, kas brauc uz Latviju, velas tikt izklaid&ti un sanemt skaistu un
nebijusu pieredzi. Més gribam milestibu un ciegu no arvalstim, tacu pasi sevi Saustam
un pat savstarpgja komunikacija runajam par negativo. M&s pasi visai pasaulei stastam
un kliedzam par savam sliktajam pusém, ta¢u no pasaules gaidam investicijas un
ieguldijumus. M@s v€lamies zalu dabu, tacu arT attistit riipniecibu.

Nevar runat par Latvijas te€lu pasaulé, kamér paSiem par to nav skaidribas. Nevar
runat ar pasauli, ja pasi esam pretrunu tauta. Ja pat Zurnalistiem nav ko labu teikt, kur$
tad to daris? Mums ir vitali nepiecieSams pozitivisms, mums ir daudz ko laba teikt par
Latviju, jo lielaka dala pasaules valstu varétu miis apskaust.
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RadoSas izcilibas festivala ,,ADwards” ietvaros Zzirija visaugstak novertgja
ripniecisko dizainu, brinoties, vai Latvijai ir liela pieredze dizaina joma. Mes ka
valsts esam laimigi pardzivojusi manufaktiiru un smagas riipniecibas periodu, neesam
noklati ar riipniecibas un robotizacijas sekdm. Varam biit laimigi, ka esam iekapusi
pievienotas vertibas laikmeta tiri ka baltas lapas, tadas €ras sakuma, kura ir iesp&ja
radit vertibu ar radoSumu. Esam svariga posma sakuma, svarigi paSiem tam noticét.
Slimojam ar mazvertibas kompleksiem, tacu kvalitate nav atkariga no valsts
kvadratmetru skaita.

V. Diile: Neeksiste tels bez pastela, tapec sakuma jatiek gala ar sevi un jaiemacas sevi
milét. Sobrid mediji nodarbojas ar ,.kofeinu”, veidojot tadus rakstus, lai, atverot avizi,
tie piesaistitu uzmanibu, ko vieglak izdarit ar negativu informaciju. Neatmaksajas
noradit uz cilvéku problémam, jo vins$ tajas iestieg, svarigi radit risinajumus, kuri var
palidzet. Vacija ir veikts pétijjums, ka berniem un cilvékiem bez nakotnes vizijas
trukst orientacijas un vertibas dzive.

Ka pieméru var min&t Igauniju, kura L. Meri ar komandu izveidoja viziju, ka valsts
klis par informacijas tehnologiju lideri Skandinavijas regiona, ka rezultata radas
,.Skype” efekts. Tapat ka ASV skola veica inteligences koeficienta testus tris klasgs,
tacu publiski tika pazinoti par 30% labaki rezultati neka realitate. Nakamaja gada
atkartoti testi paradija, ka berni ir sasniegu$i izzinotos rezultatus, jo pozitiva
informacija zindma meéra iekodeja skolénus izaugsmei.

Ja valsti ir Cetras varas, tad par trim tiek izteiktas pretenzijas, tacu par to ceturto netiek
runats. Atrakais cel§ ir mediju sapratne, ka kaut kas ir jamaina sava attieksmé pret
zigu pasniegSanu, varbit tad arT kaut kas atrak mainisies sabiedriba un valsti.

E. Stendzenieks: Es vienmér esmu domajis, ka tas var biit, ka tie 100 cilveki, par
kuriem nobalsojam, nakamaja diena kliist par zagliem, korumpantiem un neggliem —
vai to var izskaidrot ar zomb&Sanu un genétiskam izmainam? Bet varbiit vaina ir
misos?

Pedgja laika esam redz&jusi un lasTjusi par dazadam protesta formam no zemniekiem,
medmasam u.c. MEginam manipulét ar vardarbibu, ar speku. Man Skiet, ka pie $Ts
valdibas, kas ir jauna un nav izsmélusi uzticibas kreditu, uznéméjiem nevajadzetu
versties ar protestiem, bet biitiskak biitu iet ar izpratni un pozicion&t sevi ka paligus,
kuri saprot, ka budZetd nepiecieSama nauda, un kuri var palidz&t to dabit, savus
argumentus balstot datos par iep@mumiem, nodarbinatibu, nozares un blakus nozaru
attistibu.

Sabiedriba pietriikst iecietibas, savukart valdibai pietriikst caurspidibas. Ka piemeru
var miné&t ttmekla vietni recovery.gov — regulari atjaunota ASV valdibas majas lapa,
kura sanemama preciza informacija par ekonomikas atjaunoSanai paredzeta
finans€juma izlietoSanu un kura iedzivotajiem ir iesp&ja paust savu viedokli.

J. Kaza: Diskusija tika uzrunats jautdjums par profesionalo &tiku — tas, ko
profesionali un godigi Zurnalisti raksta, ir dazadu parstavju sacita un profesionalu
sniegta vertejuma parstasts. Nesaksim kritizet vests pienesg€jus par zinu, kura rodas no
objektiviem apstakliem. Zurnalistika, kas konfronté sabiedribu, rada atbildibu.

V. Diile: Sobrid nav novérotaju, jebkurs ir procesu ietekméatajs. Zurnalista paradokss
ir tas, ka neko nedarot vins izvairas no atbildibas. Mediji ir ka psihoterapeits un vini ir
noticgjusi, ka zina par avargjuSu lidmaSinu ir butiskaka par to, ka nesamazinas
pensijas.



Z. Jaunzeme — Grende: Uznemgji Sobrid rada savu ekonomikas attistibas planu un
nakamnedg] Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera slédz ligumus ar nozaru
ministrijam — Ekonomikas, Satiksmes, Arlietu, Regionalas attistibas un paSvaldibas
lietu. Pirmo reizi vésture ligumos ietverts, ka notiks savstarp€ja informacijas apmaina,
lai sekotu I1dzi notiekoSajiem procesiem.

Ideja par majas lapu aktualas informacijas par ekonomikas izaugsmes veicinasanu
publicgSanai ir loti laba, noteikti to realiz€sim.

S. Inkéna, Rigas Tirisma koordinacijas un informacijas centrs: Pagajusaja vasara
veicam petljumu starp Skandinavijas valstim un Riga daudzas pozicijas ieguva pirmas
vietas tiirista actim — gan pirms apmekl&juma, gan p&c celojuma, turklat rezultati bija
vel augstaki. Daudzkart pasi nenovertgjam, kas mums ir. Riga tirista acim ir patikama
un skaista pilséta.

E. Stendzenieks: Latvijas atSkiriba no attistitam Rietumeiropas valstim ir ta, ka mées
esam jauni, daudzas lietas ar Seit notiek pirmo reizi. Piedzivojam pirmo kritumu péc
kapuma. Tas ir ka be&rnam, kuram parada ziemu, un vinam $kiet, ka ta biis vienmer, jo
nekas cits v€l nav pieredz€ts. Esam situacija, ka Skiet, ka kritiens biis visu atlikuso
miiZu, bet ta nebis, jo pasaule ir cikliska. Paskatoties ara pa logu, vél jo projam kadas
200 pasaules valstis mils var apskaust.

D. Ziva, Rigas Biznesa skola: Kada robeza starp meliem un patiesibu? Komunicgjot
ar daudziem cilvekiem arpus Latvijas redzams, ka krize ir visur. Vai nemeloju pati
sev un viniem, kuri péc tam nesis manu komentaru talak visas savas valstis?

E. Stendzenieks: Atbilde ir paskatities apkart un saprast, kas notieck 90% pargjas
pasaules valstis — tas runa pats par sevi. Vai eksisteé objektiva realitate, viena
patiesiba? Sajiitam ir lidziba ar dzivibas formu — tam ir tieksme augt, izplesties,
pienemties speka. Kadas sajiitas ieliekam taja traucina, tadu priekSstatu ari
izaudzgjam.

Biezi esmu domajis par to, kas ir meli. Vai reklama, dailliteratiira, Zurnalista
viedoklis, Harijs Poters ir meli, fikcija, interpretacija? Reklama ir manipulacija,
Zurnalistika ir manipulacija — m&s piedzimstam un nomirstam ar to. Jautajums ir kada
veida to izmantojam — ta atSkiras laba un slikta reklama un zZurnalistika. Jaizmanto tas
metodes, kas dara labu vai vismaz nesagada cieSanas abam pusem.

I. Bluma: Komunikacijas mérkis nav iedvest, ka esam laimigi un viss ir kartiba, bet
palidzet valstij un sev virzities uz turieni, kur v€lamies biit — vai tur, kur Danija, vai
tur, kur Nigérija.

Saja bridi svarigi ir nemelot. Mana pieredze banka radija, cik svarigi bija sakt izdot
ieks$€jo avizi, kas bija nopietns instruments komunikacijas veidoSanai ar darbiniekiem,
kadi ir uzp@muma pirmie panakumi un sasniegumi péc pirmas krizes 1995. /1996.
gada.

7. Jaunzeme — Grende: Péc I. Blimas teikta pierakstiju Cetrus konkrétus veicamos
solus: (1) noteikt mérkus un viziju (istermina, vidéja termina, ilgtermina), (2) veikt
godigu esosas situacijas analizi, noradot valsts iesp&jas un talantus, ka ar vajas puses
— Sobrid skaitliskas; (3) identificét veidus, ka sasniegt solus un kadi ir konkrétie soli;
(4) kopigi stradat merku sasniegSana.



Irija ir piemérs, kad pe&c valsts iestaSanas Eiropas Savieniba valdiba kopa ar
ekspertiem noteica savu attistibas mérki un izveidoja pétjjumu instititu, kurd notika
darbibas analize.

I. Blima: Mums jau tie plani ir sarakstiti, nelaime ir ta, ka resursi to ievieSanai ir
ierobeZoti. Svarigi ir ne tikai pateikt prioritates, bet ari tam iedalit resursus.
Nenoliedzu, ka valsts parvaldes sisteéma ir japadara efektivaka, tacu tapec nevar Sobrid
samazinat finans€jumu izglitibai un zinatnei, kas ir viena no prioritat€m, pret&ja
gadijuma liekas, ka plani sarakstiti tikai rakstiSanas pec.

P. Vilks, Regionalas attistiba un pasvaldibu lietu ministrija: Ir radits ilgtermina
strat€gijas ,,Latvija 2030” pirmais uzmetums, ménesa laika saksies pirma sabiedriska
apspriesana. Dokumenta noraditi gan ilgtermina mérki, gan pirmie soli to
sasniegSanai, tapec sagaidam aktivu ieguldijumu un iedzivotaju viedokli.

E. Stendzenieks: Pasaule mainas parak strauji. Ja senak reklamas agentiiras klientiem
gatavoja strat€gijas pieciem gadiem, tad trijiem, tad tagad tikai vienam strauji
mainigas situacijas dél. Ja minéto strat€giju diskusijam piedavatu gadu atpakal,
sanemtie rezultati butu pilnigi citi ka tagad. Tobrid svarigas jomas bija zinatne un
izglitiba, tagad — riipnieciba un algu paaugstinasana.

Sobrid pasaulé popularas ir ,.liquid strategies3”, kuras noteikti ilgtermina meérki, tacu
paredzgeta loti elastiga pieeja ikdienas procesiem, kas ir mainigi.

Ja valdibu mainas notiek situacija, kad iepriekS€jai ir slikti reitingi, nav iesp&€jams
nodroS§inat parmantojamibu, lidz ar to veidojas situdcija bez prioritatém, bez vertibam.
Mg&s neizmantojam savas stipras puses, bet izSkaidamies un sadalamies — japaskatas,
kur rodams miisu lielakais speks. Sobrid lielakais speks ir cilvékos. Mums nav lielu
razotgu, tapéc nakotne ir radosas industrijas, kurai ,,kajas aug” izglitiba un zinatné.

I. Blima: Ir jabit skaidram lielajam mérkim, kas varbiit nekad arT netiks sasniegts.
Tacu ir jabut arT piecu, tris un gada strat€gijam, kuras ir realistiskakas, un tajas
noteikti ka vienai no jomam ir japaradas izglitibai.

V. Diile: Sobrid viss mainas loti dinamiski, tacu m&s domajam ta, ka veél macija skola.
2000. gada pétijumi par to, kadas biis astonas pieprasitakas profesijas 2010. gada, jau
tagad nav aktualas. Sabiedribai vajadzetu stastit par tam lietam, ko vajadzetu zinat 21.
gadsimta latvietim, piem., par sisttmu teoriju, kvantu fiziku. Tie, kuriem darbs
ikdiena ir saistits ar sekoSanu 11dzi pasaules notikumiem, par tadam lietam doma, tacu
sabiedriba kopuma to nedara, lai gan valsti ir loti daudz talantigu cilvéku.

L Zagare, Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas fans: Gadu fanoju par
ilgtermina attistibas stratégiju ,,Latvija 2030”, jo grib&ju iesaistities, taCu esmu sapigi
vilusies. Gan R. Kilis, gan J. Dombura diskusiju dalibnieki prasa, kur ir rezultati?
Dokuments tika sagatavots un nodots Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu
ministrijai pagajusa gada decembri, tacu sabiedriska apsprieSana bis tikai §1 gada
laika. Ja minétais dokuments jau tagad ir novecojis, kas ir jadara, lai tas derétu?

Z. Jaunzeme — Grende: Ja més viens otram uzticétos, tad ta stratégija jau sen biitu

pienemta. Sabiedriba ir samudZinajies liels neuzticibas tikls. ArT ministrijas ierédniem
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ir sevi jaaizstav, tapec jaruna ar citam ministrijam, lai vienotos. Tacu galvena ir
savstarpgja uzticiba, jamak pateikt — me&s uzticamies un ta art daram!

I. Blima: Tiem, kas gatavoja stratégiju, nebija skaidra pasiitijuma no ministru
prezidenta. Tapéc augstakas amatpersonas neuztver to ka svarigu un valstij butisku
dokumentu. Ja uzp€muma vaditaji, kuri ir atbildigi par lidzeklu sadali, sevi nejtt ka
idejas Tpasniekus un sponsorus, tad priekSlikumi nestradas.

Vizija nav visu pilsonu vienosSanas; ta ka esam loti dazadi, tas nav iesp&jams. Vieni
vienmger iestasies par zalu Latviju, otri — par rlipniecibas attistibu. Gudrajam galvam ir
jauznemas atbildiba, jaizvirza prioritates, jaapzinas, ka vinus par¢ja sabiedriba sauks
par mulkiem, un ar jastrada pie nospraustajiem mérkiem, tiem pieskirot ari
finansgjumu.

Sobrid par stratégiju vairak nav jadiskutg, jo tas tika izdarits dokumenta veidoSanas
laika. Strat€giju ir jasak apstiprinat.

J. Kaza: Valdibai tas it ka jadara, lai noteiktu nakotnes attistibu, tacu svarigak, lai
veseliga paspliisma darbotos Latvijas uzn@méji, nevalstiskas organizacijas, jo katram
ir sava vizija, strat€gija, tacu vini daudz realak var tas istenot, piesaistit realus resursus
tirgus ekonomikas apstaklos un sanemt atbalstu no sabiedribas, nevis terét iedzivotaju
nodoklu naudu, maksajot sociologiem u.c., kas uzraksta viziju.

O. Kalnips: S. Anholts, ztimolvedibas eksperts, pirms diviem gadiem teica, ja v€laties
veidot zimolu vai viziju Latviju, jaatbild uz vienu jautajumu — kapec pastav Latvija?
Ja to sapratisiet, tad arT zinasiet, ko v€laties teikt sev un citiem!



